MỘT SỐ Ý KIẾN ĐÓNG GÓP VỀ CHIẾN LƯỢC VÀ GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN ĐƠN VỊ

LÀ LÃNH ĐẠO MỘT KHOA CHUYÊN NGÀNH 

 (thí dụ là khoa Điện – Điện tử) tôi có những ý kiến đóng góp sau:
1/ Yêu cầu đối với người cán bộ quản lý khoa:

· Là người có chuyên môn tốt, am hiểu ngành nghề phụ trách, đủ chuẩn.
· Có đủ sức khỏe để đảm trách nhiệm vụ.

· Có kỹ năng lãnh đạo đơn vị; tinh tường trong nhận xét, nhận định sự việc, con người; khéo léo, tinh tế trong giao tiếp; mạnh mẽ, dứt khoát trong quyết định; có tính quyết đoán cao và cần có sự quan tâm, chia sẻ với nhân viên.

· Có tính tiên phong, gương mẫu và tạo sự đoàn kết tốt trong đơn vị. 
· Có kế hoạch, chiến lược, chương trình hành động để đưa đơn vị phát triển 
(có thể nên trình bày trước khi nhận nhiệm vụ).
2/  Là lãnh đạo khoa cần biết rõ sở trường, sở đoản của mỗi người trong đơn vị. Từ đó    có hướng phân công công việc, động viên phát triển sở trường, khắc phục sở đoản để có thể đa năng trong công tác, hoàn thành mọi nhiệm vụ được giao.

     Điều này sẽ phù hợp cho công tác luân chuyển, điều động cán bộ, viên chức.

     Thường xuyên, nhắc nhở, vận động GV tích cực tham gia đầy đủ các hoạt động của trường, của đoàn thể, tích cực thi đua hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

3/  Ngoài những việc thường xuyên, người lãnh đạo khoa cần có tầm nhìn xa hơn,                 rộng hơn để phát triển khoa, phát triển trường, phải có chiến lược cụ thể:
· Quan tâm tăng cường máy móc, thiết bị, dụng cụ đồ nghề phục vụ cho việc giảng dạy và thực tập: đề xuất mua định kỳ hoặc có kế hoạch làm ra, chế tạo tại xưởng trường. Động viên giảng viên nghiên cứu chế tạo đồ dùng dạy học; HSSV thực hiện đồ án tốt nghiệp,…

· Cập nhật, hiệu chỉnh chương trình, nội dung giảng dạy hàng năm để theo kịp sự phát triển của xã hội, thực tế sản xuất. Điều này cần tập họp một nhóm giảng viên có năng lực để thực hiện.
· Tăng cường hợp tác với doanh nghiệp, nhà máy. Tăng cường cho giảng viên lao động thực tế tại nhà máy, nâng cao kỹ năng dạy thực hành. Muốn thực hiện được cần phải có mối quan hệ thân thiết, gắn bó giữa khoa với doanh nghiệp; có sự ích lợi cho nhà máy, cho doanh nghiệp.
·  Khoa có thể nhận gia công sản phẩm cho doanh nghiệp, cung cấp SV thực tập, SV tốt nghiệp cho doanh nghiệp…đem lại lợi ích cho khoa, trường và DN. 
· Thường xuyên nhắc nhở GV đọc tài liệu chuyên môn nước ngoài. Đây cũng là cách trao dồi, rèn luyện ngoại ngữ hiệu quả. 

Đề nghị Thư viện trường tăng cường, bổ sung nhiều đầu sách, tạp chí chuyên ngành nước ngoài.  (Cấp trường)
· Tạo điều kiện cho GV đi tu nghiệp, tập huấn ngắn hạn, trung hạn ở nước ngoài khi có chỉ tiêu của Sở, của đơn vị liên kết...    (Cấp trường)
· Cần xây dựng một xưởng chuyên dụng để GV, HSSV vào đó nghiên cứu, chế tạo, sữa chữa, cải tiến đồ dùng, thiết bị dạy học…

· Tổ chức Hội giảng, tham gia hội thi, hội giảng các cấp, trao đổi kinh nghiệm, phương pháp giảng dạy, nâng cao chuyên môn. 
Các GV, HSSV đoạt giải cao góp phần làm tăng uy tín đào tạo của trường.

· Thường xuyên vận động đội ngũ GV học tập nâng cao trình độ chuyên môn, tin học và ngoại ngữ. Sẵn sàng hội nhập với khu vực Asean và thế giới. Góp phần xây dựng đơn vị nhà trường trở thành trường chất lượng cao của quốc gia, của khu vực Asean.
Đôi điều đóng góp gửi đến Ban lãnh đạo nhà trường, với tấm lòng mong muốn Khoa Điện – Điện tử phát triển, nâng cao chất lượng đào tạo của khoa, góp phần cho nhà trường chúng ta phát triển mạnh mẽ, bền vững, ổn định lâu dài.
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